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GIRIS

Marmara Bolgesi'nin guineyinde, Bursa ilinin Marmara Denizi’ne kiyisi olan Ug ilgeden biri olan guzel
Karacabey antik ¢aglardan beri yerlesim merkezi olmustur.

Osmanli Devleti'nin kurulug yillarinda Bursa'ya yakinligi nedeniyle ilk fethedilen yerlerden biridir.
Cografi konumu itibariyle gug ve ticari yollarin kavsak noktasindadir.

_ GUnUmuzde de bu ozelligi nedeniyle tarim, sanayi ve ticari agidan fevkalade gelisme gostermistir.
Unli Karacabey Ovasi bereketli topraklari ile her tlrlli tarimsal Grintn yetismesine olanak verir.
Ozellikle domates tiretiminde Glkemizin salga rekoltesinin yarisina yakinini ligemiz tek basina
karsilamaktadir. Domatesin yani sira biber cesitleri, lahana, karnibahar, misir, seker pancari, sogan
uretimi yogun olarak yapilmaktadir. Zeytincilik, meyvecilik ve sera tretimi son yillarda olaganustu
gelisme gostermektedir.

Bu Tarimsal potansiyel dogal olarak tarima dayali sanayi kuruluslarinin ilge sinirlarinda yerlesmesini
sa@lamaktadir. Salga sektoriindeki ulusal firmalarin neredeyse hepsinin birer tesisi oldugu gibi, Nestle
gibi bir dinya devi de ilgemiz sinirlari igersindedir.

Sut ve sut mamulleri konusunda da gelisme gosteren yerli firmalarimizdan Sitas ve Karacabey retim
dagitim aglarini gelistirerek tum ulke sathinda ilgemizin gururu olmuslardir.

Marmara Denizi kiyisindaki Yenikdy, Malkara ve Kursunlu yerlesim alanlari ile turizmde de adini
duyuran guzel ilgemiz piril piril denizi, hemen yani basindaki kadife gibi ormanlari ve ve genis
kumsallari ile turizmde de gelecek igin umut verici bir potansiyel sergiler.

Karacabey'in 21 mahallesindeki ellibesbine yaklagan merkez nufusu, 64 koyd ile birlikte ylzonbine
ulagmaktadir.

BIRINCi BOLUM
ILCEMIZIN TANITIMI
1.1 KARACABEY’IN ADI

Kasaba Orhan Bey'in komutanlarindan Mihal Bey tarafindan ele gegirildigi icin Mihali¢ adini aldigi
sOylenir. Bir diger rivayete gore Osmanlilarin bolgeye geldiklerinde, Karacabey’e egemen olan kisinin
Mihalce oldugu igin, Mihali¢ denilmistir. Bu ikinci rivayetin dogruluk ihtimali daha yuksektir. Clinki bu
kasabanin yonetimi Kose Mihal'e degil, Emir Ali olarak taninan Karaca Ali'ye verilmistir. Nitekim, 1910
yilinda da Osmanli tarihinde ¢ok buyuk kahramanliklari gorilen ve dort bes kadar sayilabilen
Karacabeylerden en 6nemlilerinden biri olup, Belgrat Savasi'nda sehit olan kahraman Dayi
Karacabey'in adina izafeten buraya “KARACABEY” adi verilmistir.

1.2 KARACABEY’IN TARIHGESI

Yéredeki yerlesimin 1.0. XIl.yy. da bélgeye g eden Misler'e dayandigi ve o dénemde Karacabey
sinirlart iginde Miletopolis adi verilen bir kent bulundugu bilinmektedir. Ancak, yerlesimle ilgili kesin
bilgiler cok daha sonraki doneme, Bizans egemenligi yillarina iliskindir. Bu bilgilere gore Karacabey, o
siralarda Mihali¢ adiyla anilmaktadir.

MILETOPOLIS'IN KONUMU: Mysi (Misi)ler devrinde, ilgemizin bugiinkii yerinde (veya yakinlarinda)
Miletopolis'in (bazi kaynaklarda Miletupolis) kurulu oldugunun sanildigi, karsilastigimiz hemen butiin
kaynaklarda kaydedilmektedir.

Eskiden her ne kadar Miletopolis’in yerinin Mihali¢ mi, Melde mi oldugu konusunda tartismalar
olduysa da bugun yeni aragtirmalar, gozlemler ve bulgular sayesinde kesinlikle yeri belirlenmistir. Gegen
yiizylin sonunda Melde civarinda bazi eski yapilarin kalintilarina rastlanmisti. 1974 yilinda Bursa-izmir



karayolunun yapim galigmalari sirasinda ise, Karacabey Harasindan sonra Melde bayiri denilen yere
gelindiginde, Metropolis'in 2 metre yikseklige varan antik kalinti katmanlari ile kargilasildi.

1975 yili yazinda Bursa Arkeoloji Mlizesi arkeologlarinin yaptigi kurtarma ¢alismalarinda da Roma
imparatoru Hadrianus dénemine (M.S.117-138) ait bir tapinagin kalintilari ile 1,13 metre boyunda
bronzdan yapilmig bir Apollon heykeli de bulundu.

1.3 ILGENIN GENEL COGRAFYASI

Marmara Bolgesi'nin guineyinde yer alan Karacabey, 40 derece kuzey paralelinin 25km. kuzeyinde
ve 28 derece dogu meridyeninin 30 km. dogusunda yer alir.

Karacabey, Marmara Bolgesinin Gliney Marmara bolimunde, Bursa iline bagl bir ilgedir. Dogudan
Mudanya ve Bursa, guneyden Mustafakemalpasa, Susurluk, glineybatidan Manyas, batidan Balikesir'in
iigesi Bandirma ve kuzeyden Marmara Denizi ile gevrilidir. Bursa-Canakkale, Bursa-Balikesir ve izmir
karayollarinin kavsak noktasinda yer almasi ilgenin 6nemini artirir.

1.4 YER SEKILLERI

Karacabey ovasi IV.Jeolojik zamanda meydana gelen gokmeler esnasinda olugmustur. Bu ¢okuntu
oldugunun daha derin oldugu Dogu ve Batidaki gukurluklara goller yerlesmistir. Bu goller doguda
Uluabat, batida Manyas (Kus) golidur. Karacabey sehrinin bulundugu alan eski bir dolgu deposudur.
Ortalama yukseltisi (rakim) 24m.dir. Kiyi sekillerine baktigimizda; Karadagin hemen denizden itibaren
yukseldigini, falezli kiyilar olugturdugunu ve bilhassa Malkara Kursunlu arasinda hilal sekilli klguk
koylarin bulundugunu gormekteyiz. Yenikoy'un dogusunda Kocadere nehrinin denize dokuldugu yerde
altvyonlardan olusmus kiguk bir delta ovasi vardir. Bu delta ovasi Uzerinde akarsuyun her iki yaninda
iki “Lagun” golu yer alir. Bu gollerin adlari Arapgiftligi ve Dalyan Goludr.

1.5 IKLIM

Karacabey iklimi, Akdeniz ikliminin az da olsa Karadeniz iklimine gecis 0zelligi gosteren seklidir.
Yazlar Akdeniz kadar kurak ve sicak olmaz. Kiglar ilik ve yagishdir. Yine enlemin etkisiyle Akdeniz'e
gore kis sicakliklar daha duguktir. Karacabey'in kuruldugu alanin deniz seviyesinden yuksekligi 41-
45m.’dir, ovaninki ise 13-14m. dolaylarindadir. Karacabey, Marmara kiyilari harig ¢iplak oldugundan
yaklasik olarak batn hava akimlarina agiktir. Karacabey'e disen yagislar genellikle cephe seklindedir.
Karacabey ruzgarlardan gokga etkilenmektedir, hakim rizgar Kuzeydogudur. Kuzeydogudan poyraz,
Guneybatidan lodos hakim rizgarlardir.

1.6 BiTKi ORTUSU

Karacabey'in topraklarini 6rten bitki varligi, Marmara Bolgesinin genel 6zelliklerini vermekle birlikte,
denize yakin yoreleriyle, kirsal alanlari fakliliklar gdstermektedir. ilgenin kuzeyindeki denize yakin
kisimlarda Akdeniz bitkileri, ihmli kiglara dayanan nemi seven ormanlar yetismistir. Ormanlarimizda
meseye sikca ve bolca rastlanir. Yore arazisi zeytin yetismesine de oldukga elveriglidir. Yine denize
yakin olan yerlerde narenciye turu bitkilerin de yetistigi gdzlenmektedir. Bunun yaninda yUksek yerlerde
Karadag'da sert gegen kiglara dayanan koru orman alanlari da vardir. Bu kesimlerde bol miktarda
thlamur ve kayin bulunur. Akdeniz iklimine uymus bitki toplulugu iginde bulunan davulga, defne, stiprge
calisi, kocayemis, tas mesesi gibi bitki tlrlerine yorede sikga rastlanir. “Pistikoz bayirlari” olarak bilinen
kirsal kesim yukseltilerinde sadece karagali denilen bitki tirtne rastlanilimaktadir.

1.7 ULASIM



Karacabey konumu itibariyle, Antik Caglar dahil, her zaman ticaret yollarinin kesisme noktasinda
olmustur. Nehir yoluyla deniz ulagimi ¢ok kolaylikla yapilmaktadir. Antik ¢aglarda kullanilan bu su
yolunun Bizans imparatorlugu devrinde Tiirkler tarafindan da kullanildigi igindir ki, Bizans imparatoru
Aleksios Komnenos golln giris ¢ikisini kontrol altina alabilmek igin Lopadion (Ulubat) kalesini
yaptirmistir. Osmanlilar doneminde de Venedik ve Cenevizli tiiccarlarin Marmara Denizi'nden nehir
yoluyla Uluabat (Apolyont) Golu'ne geldiklerini, bazen de kisi golde gegirdiklerini goriyoruz. Bu
donemde Apolyont tliccarlari Bursa piyasasinda dnemli rol oynamakta idiler.

Ayni yol son yillara kadar Karacabeyli tliccarlar tarafindan da kullaniimakta idi. Blyuk olcekli gemiler,
Marmara Denizinden Bogaz yoluyla gelerek, eskiden koy olan ve XIX. yuzyilda kdy statiistinden
cikarilarak ciftlik statiisiine doniistiirilen “iskele” kéyiiniin 6ntinde durur ve “miruriye”lerini 8derlerdi.

Su yolunun aninda Yildirm Beyazit devrinde, 1396 yilinda, Bursa ile Karacabey'i baglayan kara yolu
uzerinde, Uluabat'in 5km. dogusunda ve gol kenarinda, gelip gegen yolcularin, kervanlarin
konaklamalari igin kervansaray (Issiz Han) yaptiriimasi bu yolun dnemini anlatmaya yeter bir kanittir.

Bugiin Karacabey, Bursa-Canakkale, Bursa-Balikesir yollari Gizerinde oldugundan ulagimi gelismistir.
Deniz yoluyla istanbul’a uzakligi Bandirma iizerinden iki buguk saate inmistir. Bandirma-Bursa tren
yolunun programda olmast ilgenin énemini daha da artiracaktir. ilgenin belli merkezlere uzaklig;
Bursa'ya 66km., Mustafakemalpaga’ya 20km., Mudanya'ya 70km., Bandirma’ya 41km., istanbul’a
309km., Ankara’ya 440km., izmir'e 260km. dir.

IKINCi BOLUM
ILCEMIZIN TARIMSAL DURUMU
2.1. ARAZI KULLANIMI
Karacabey iigesi Toplam 116.932 hektar alana sahip olup, 68.366 hektarini tarim yapilan kiilttir
arazisi teskil etmektedir, Kultlr arazisinde iklim sartlarina bagl olarak hemen hemen her trlu tarim

Urdnu yetistirilmektedir. llgemizin ovasi 6nemli bir sebze iiretim merkezidir.
llgemizin genel arazi dagilimi agagida gosterilmistir.

Arazi Kullanim Durumu Alan(Ha.) Toplam Araziye Orani%
Tarim Arazisi 68.366 58.5
Orman ve Fundalik 30.425 26.0
Cayir-Mera 9.478 8.1
Tarim DigI Arazi 2.863 24
Su Yizeyleri(Irmakve gol a.) 5.800 5.0
TOPLAM 116.932 100
KULTUR ARAZISININ DURUMU
Kullanim sekli Alan(ha.) Tarim alanindaki Pay1%
Tarla Arazisi 41.933 61,34
Sebze Arazisi 23.118 33.82
Zeytinlik 2.100 3,07
Meyvelik arazisi 1.200 1.75
Bag Sahalari 15 0.02

| Sulu(Ha.) | Kuru(Ha.)




Devletce Sulanan

28.650

26.366

Halkca Sulanan

13.350

Toplam Sulanan Alan(Ha) 42.000
Toplam Kuru Alan 26.366
Toplam Tarim Arazisi 68.366

Not:ilgemizin Dagkadi Koyu Goletinden 240 Ha., Keslik Koyu Goletinden 455 Ha.,
Inkaya Goletinden 220 Ha alan sulanmaktadir.

2.2 ILGEMIZIN HAYVAN VARLIGI

llgemizin gayir ve mera alani yetersiz oldugundan ézellikle blyiik bas hayvancilikta yogun olmak

Uzere aglk ve kapali ahirlarda entansif yetistiricilik yaygin durumdadir.

CINSI MIKTARI
Koyun 34.410
Kegi 4.510
Manda 21
Sigir 19.483
Buzagi-Dana 3.660
At-Katir 458
Esek 70
Kedi-Kopek 1.920
Kanatli 1.275.000
2.3 ALET VE MAKINA VARLIGI

CINSI ADET
Traktor 5.125
Bicerddver 65
Harman Makinasi 5
Traktdr Rémorku 10.230
Motopomp 9.310
llaglama Aleti 6.452
Pulluk 10.086
Discharrow 4.900
Kdilttvator 1.711

2.4 ILGEMiZDE URETILEN ONEMLI TARIM URUNLERI VE URETIM MIKTARLARI

A-) TARLA URUNLERI

Urtintin Cinsi Uretim Alani(Da.) Verim Miktari(Ton)
Bugday 210.000 115.500

Arpa 5.400 2.160

Yulaf 500 200




Fig(Yesil ot) 2500 3.750
Fig(Kuru ot) 7500 4.688
Pamuk 400 36
Patates 100 300
Seker Pancari 13.000 91.000
Sogan(Kuru) 20.000 60.000
Aycicegi 32.000 3.200
Kuru Fasulye 5.000 1.000
Misir(Dane) 104.000 129.800
Misir(Silaj) 42.000 200.307
Yonca(Yesil+kuru ot) 16.900 62.950
Bezelye 26.000 33.800
Nohut 6.000 900
Celtik 12.200 9.760
B-) MEYVELER

Uriintin Cinsi Uretim Alani(Da.) Verim Miktari(Ton)
Zeytin 21.040 5.562
Seftali 830 420
Elma 455 282
Armut 580 187
incir 160 27
Ayva 81 49
Ceviz 128 84

Erik 168 133
Bag 190 285
Kiraz 252 92
Visne 30 8
Badem 175 17

C-) SEBZELER

Uriintin Cinsi UretimAlani(Da.) Verim Miktari(Ton)
Domates 84.100 628.450
Salgalik 79.500 596.250
Sofralik 4.600 32.200
Kavun-Karpuz 7.900 38.150
Hiyar 95 180
Sivri Biber 8.600 21.500
Dolma Biber 12.100 30.250
Salcalik Biber 6.400 22.400
Patlican 900 2.700
Taze Fasulye 400 320
Pirasa 5.250 21.000
Lahana 1.313 4.804
Karnabahar 5.200 10.400
Ispanak 382 382




2.5 ILGEMIZDEKI KARMA YEM VE KARMA YEM HAMMADDELERI URETEN iSLETMELER

-Trakya Birlik Karacabey Yag ve Yem Fabrikasi
- Math Yem San.A.S.

2.6 ILGEMIZDEKI DANE MISIR KURUTMA TESISLERI

-Toprak Mahsulleri

-Uzgar Misir Kurutma Ltd.Sti.
-Matli Yem San.Tic.A.$.
-H.S. Tarim Uriinleri Ltd.Sti.
-Karakaglar Tavukguluk Ltd.$ti.
-Sinerji Tavukguluk Ltd.Sti.
-Recep SAKNAR

-Ridvan KAYACAN

-Osman ORDEKCI

-Fikri ALTIPARMAK

-Rusti HOSCA

-Celal HOSCA

-Mustafa ALTIPARMAK
-Onder OKYAR

2.7 ILGEMIZDE SALGA VE KONSERVE VE SANAYi

Halen ilgemizde 7 adet salga fabrikasi faaliyet gostermektedir.Yillk sanayi domates Uretim alani
70.000 dekar civarinda olup 490.000 ton kadarda domates salgasi uretilmektedir.
2009 yilinda sanayi domatesinde ortalama verim 9.500kg/da olmustur.

2.8 ILGEMIZDEKI SALGA VE KONSERVE FABRIKALARI

-Dikey Tarim-Karacabey

-Tat Konserve San.A.S.-Hotanli KoyU
-Ceyko Salca Fab.-Tophisar

-Merko Gida San.A.S.-Sultaniye

-Tamek Gida San.A.$.-KigUkkaragag Koy
-Olca Salca Fab.-Tophisar

- Demko Salca Fab.-Tophisar

2.9 ILGEMIZDEKI RAFINE YAGI FABRIKALARI

-Sila Aycicegi Yagi Fabrikasi -Karacabey
-Trakya Birlik Yag Fabrikasi-Karacabey

2.10 ILGEMIZDEKI UN FABRIKALARI

-Dramali Un Fabrikasi-Karacabey
-Kar-Un A.S.-Karacabey

-Bertan Un Fabrikasi-Ortasaribey KoyU
-Besintag Un Fabrikasi



2.11 ILGEMIZDE TARIM VE HAYVANCILIK ALANINDA FAALIYET GOSTEREN iSLETMELER

-Turkiye Hayvanlari Koruma Derneginin Kopek Barindirma Ciftligi(Sahipsiz kopeklerin korunma altina
alinmasi)
-Sut Sigiri Ciftlikleri

-Alaca Giftligi-Akgasusurluk

-Sutas Egitim Ciftligi —Uluabat Koy

-Nuri Karaca Giftligi —Bakirkdy

-Doganci Ciftligi —Kugtikkaragag

-3 D Bilisim tek.San.ve Tek.Ser.Ltd.Sti.-Karasu Koyt

-Tarfas AS.-Merkez

2.12 ILGEMIZDEKIi TAVUK GIFTLIKLERI

-Banvit, Bu Pilic, CP, Bozlar ve Seker Pilicle Sozlesmeli Olarak Calisan Cesitli Koylerde
-31 adet Tavuk Isletmesi
UGUNCU BOLUM

KURUMUMUZUN MEVCUT DURUM ANALIZi
3.1 KURUMUN TANIMI

A-) HUKUKI YAPISI

5174 sayili Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar Kanunu kapsaminda kurulmus ve
kanunun 28. maddesinde Ticaret Borsalari bu kanunda yazili esaslar cergevesinde Borsaya dahil
maddelerin alim satimi ve borsada olusan fiyatlarin tespit, tescil ve ilani isleriyle mesgul olmak Uzere
kurulan tuzel kisilige sahip, kamu kurumu niteliginde MESLEK KURULUSLARI'dir. Seklinde amag ve
tanimi yapiimig birer Mesleki kurulugtur.

B-) HIZMETIN TANIMI

Borsamiz, mevcudiyet buldugu 5174 sayili Kanun esaslari dahilinde sanayici,ticcar-tacir, sirket,
kooperatif gibi dogrudan ticaret-imalat sektorinde faaliyet gosteren ticari kuruluslarin genel kayit ve
tescilleri ile degisikliklerini kayit altina alan, Gyesi olan bu kuruluslari ihtiyaci olan ve 5174 sayili kanunun
51. maddesinde tanzim edilmig belgeleri tyeleri igin tasnif, tanzim ve tespit eden keza, bolgenin ve ilgenin
ekonomik sorun ve ihtiyaglarinin tespit ve kayitlarini yapan, sorunlar igin ¢oztm onerileri olusturabilen
genel bir hizmet idari yapilanmasi iginde faaliyet gostermektedir

3.2 BORSA'NIN GOREVLERI

5174 Sayili Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar kanununun 34. maddesiyle
belirlenmig gorevler;

a) Borsaya dahil maddelerin, borsada alim satimini tanzim ve tescil etmek.
b) Borsaya dahil maddelerin borsada olusan her glnku fiyatlarini usulli dairesinde tespit ve ilan etmek.

c) Alict ve saticinin, teslim ve teslim alma ile 6deme bakimindan yikumltliklerini, muamelelerin
tasfiye sartlarini, fiyatlar tzerinde etkili sartlari ve ihtilaf dogdugunda ihtiyari tahkim usullerini gosteren ve
Birligin onayiyla yururlige girecek genel diizenlemeler yapmak.

d) Yurt ici ve yurt digi borsa ve piyasalari takip ederek fiyat haberlesmesi yapmak, elektronik ticaret
ve internet aglari konusunda tyelerine yol gostermek.

e) 51 inci maddedeki belgeleri diizenlemek ve onaylamak.



f) Borsaya dahil maddelerin tiplerini ve vasiflarini tespit etmek Uzere laboratuvar ve teknik birolar
kurmak veya kurulmuslara istirak etmek.

g) Bolgeleri icindeki borsaya iligkin 6rf, adet ve teamilleri tespit etmek, Bakanligin onayina sunmak ve
ilan etmek.

h) Borsa faaliyetlerine ait konularda ilgili resmi makamlara teklif, dilek ve bagvurularda bulunmak;
uyelerinin tamami veya bir kesiminin menfaati oldugu takdirde bu Uyeleri adina veya kendi adina dava
acmak.

1) Rekabeti bozucu etkileri olabilecek anlagma, karar ve uyumlu eylem niteligindeki uygulamalari
izlemek ve tespiti halinde ilgili makamlara bildirmek.

J) Mevzuatla bakanliklara veya diger kamu kurum ve kuruluglarina verilen islerin, bu Kanunda belirtilen
kurulug amaglari ve gorev alani gercevesinde borsalara tevdii halinde bu isleri yrutmek.

k) Uyelerinin ihtiyaci olan belgeleri vermek ve bunlara iliskin gerekli hizmetleri yapmak.
) Yurt igi fuarlar konusunda yapilacak miracaatlari degerlendirip Birlige teklifte bulunmak.

m) Sair mevzuatin verdigi gorevlerle, ilgili kanunlar gercevesinde Birlik ve Bakanlikga verilecek
gorevleri yapmak.

3.3 BORSAMIZIN KURULUSUNDAN BUGUNE TARIHGESI

29 Agustos 1968 yilinda faaliyete gegen Karacabey Ticaret Borsasi Ticaret Bakanligr' nin teklifi
Uzerine ilgi sayili kararname ile kurulmus olup,

Ticaret Borsasi 14 Meclis Uyesi ile 5 Yonetim Kurulu iiyesinden olusmaktadir. Yonetim Kurulu
Toplantilar haftalik olarak yapilmakta, Meclis Toplantilari ise aylik olarak yapiimaktadir. Karacabey
Ticaret Borsas! olarak kurulusundan 2003 yili sonuna kadar gesitli burolarda kiralik olarak faaliyetini
siirdirmiis olup, 2004 yili Ocak ayi itibari ile Bandirma Yolu Uzeri 1.km'deki yeni Hizmet Binasina
tasinmistir.Yeni Hizmet Binasi 22.200 m2'lik bir alandan olusmakta olup, hizmet binasi 900m2 alan
Uzerine yapilarak yaklagik 3000 m2. kapali alandir. Binanin zemin katinda; fiziki alt yapisi
tamamlanmig laboratuvar ve 60 tonluk elektronik kantar, 300 kisilik lokanta, personel ve mustahsil
dinlenme salonlari ve arsiv bulunmaktadir.Binanin 1.nci katinda 266 kisilik konferans salonu,satis iglem
salonu, tescil ve muhasebe boliminden olusmaktadir. Binanin 2.katinda; 60 Kisilik orta Olgekli
konferans salonu, Yonetim Kurulu ve Meclis Bagkanlik odalari ile toplanti salonlari, Genel Sekreter ve
Sekreterlik Odalari, Bilgi islem Odas!, Borsa Komiserlik Biirosu ve Misafirhaneden olusmaktadir.

Bugiin Karacabey Ticaret Borsasi 189 liyesi ve 6 personeli ile hizmet vermektedir. Yonetim Birimleri;
Meclis Kurulu, Yonetim Kurulu, Hizmet Birimleri; idari ve Mali isler Personellerinden olusmaktadir.

3.4 ORGANIZASYON YAPISI

MECLIS KURULU

YONETIM KURULU




GENEL SEKRETER

LABORATUVAR

TESCIL

MUHASEBE

KANTAR

VERI
GIRIS

VEZNEDAR

3.5 BORSAMIZIN ViZYON-MiSYON-KALITE POLITiIKASI VE DEGERLERI
A-) ViZYON

Yasalar gercevesinde gelisen hizmet cesitliligini sunan, kurumsallagsmayi basarmis Uye (musteri)
memnuniyetini saglayan modern dncu bir Borsa olmaktir.

B-) MiSYON
5174 Sayili Kanun gergevesinde hizmet vererek, Uyelerimizin sektorlerinde gelismelerini saglamak

icin uygun ortamlar hazirlamak ve bolgemizin ekonomisini gelistirmek amaciyla ilkemizde ve dunyada
Uyelerimizin en iyi sekilde tanitimini yapmaktir.

C-) KALITE POLITIKASI

Yasalar cergevesinde; Kalite Yonetim Sistemi sartlarini  yerine getirerek Uyelerimiz ve
mustahsilimize egitimli personelimiz ve modern alt yapimiz vasitasiyla beklentilerinin otesinde kaliteli
hizmet sunmak, Uyelerimizin ve mustahsilimizin (musteri) memnuniyetini saglamaktir.

D-) DEGERLERIMiZ

a) Borsamizin icraatlarinda ve uygulamalarinda, Borsamiza vicut veren yasa, mevzuatlar ile diger
mevzuat ve yasalar her seyin Ustinde olup, islemin esasini teskil eder. Borsamizca yapilacak
uygulamalarda yasalara ve emirlerine titizlikle uyulmasi temel esastir.

b) AB ortaklik gorismelerini strdlren Ulkemizin mevcut konumu da esas alinarak, borsamiz
uygulamalarinda AB Mevzuati, AB Mlktesebat sartlar ve insan haklari evrensel beyannamesi gibi
mevzuat ve genel kabul gérmus uygulamalar karar ve icra uygulamalarinda etkin faktor olarak dikkate
alinacaktr.



c) Borsamiz hizmetlerimiz icrasinda, segilmis organ yoneticilerince ve atanmis personellerce ahlaki ve
etik davraniglara en st dizeyde uyulacaktir.

d) Hizmetlerin sunumunda azami dlgtde verimlilik esaslarindan yararlanilacak, zaman, malzeme ve
emek israfindan kagilarak minimum maliyet maksimum fayda esaslarina gore hizmet dretimi
sa@lanacaktir.

e) Borsamiz agisindan her Uye ve her insan fevkalade degerli olup, en yiksek duzeyde hizmet almaya
layik kabul edilir. Hizmetlerin sunumunda tyelerimiz ve diger hizmet taleplerinin magdur olmalarini veya
zarar gormelerine neden olmadan hizmetin saglaniimasi esas alinacaktir.

f) Her Gyemizin ve her vatandasimizin borsamizdan hizmet talep etme ve bu hizmeti kanuni yetki ve
sinirlar iginde yukaridaki ilkeler isiginda temin etme hakki vardir. Uyelerimiz veya diger hizmet taleplileri
hizmetlerimiz hakkinda oneri ve iyilestirme teklifleri verme hakkina sahip oldugu gibi kendilerini rahatsiz
ve magdur eder hususlarda sikayet hakkina da sahiptirler. Bu oneri, talep ve sikéyetler Yonetim Kurulu
ve diger Borsa organlarinca dikkate alinir incelenir ve degerlendirilir.

g) Borsamiz hizmet ve icraatlarinin tesis ve sunumunda basta TOBB ve Sanayi Ticaret Bakanlgi
olmak uzere tum kurulus ve makamlar arasinda yaygin bir istisare ve igbirligi yontemi uygulanacak ve
bu kurum ve kuruluglarin teklif mutalaa ve genelgeleri uygulamada dikkate alinacaktir.

h) Tim ulusal oda ve borsalar ile borsamizin Uyelik, partnerlik, ortaklik iligkisi bulunan muadil
kuruluglarla hizmet ve istisari yardimlagma konusunda en st dlzeyde iligkiler surdurulecek, karmasik
sorunlarin ¢ozmunde bu kuruluglarin yararli 6rnekleri Borsamiz uygulamalarinda da tatbik edilecektir.

1) Borsamiz tim hizmetleri yoninden ulusal ve uluslararasi denetim ve gozetim incelemelerine agik
olmay1 ve hizmetlerinin sunumunda agiklik seffaflik ilkesini esas almayi kabul ve deklare eder.

J) Borsamiz hizmetlerini en Ust dizeyde profesyonellik ilkesi esas alinacak olup, hizmetlerin
sunumunda minimum hata ile faaliyette bulunmak esas alinmigtir.

k) Borsamiz butce ve mali kaynaklarinin en verimli sekilde Gyemiz ve ilgemiz menfaatleri
dogrultusunda ve Uyemiz ve bolgemizin ekonomik ve sosyal refahinin artirilmasi yonunde hizmet
sunumunda kullaniimasi temel ilke olup, hizmetlerde asla tarafgirlik, kayiricilik, ihtimas v.b. ahlaki ve
hukuki temellere aykiri distnce ve davraniglara misama edilmeyecektir.

3.6 BORSAMIZIN PROJELERI

a)Borsamiz Hizmet Binasi yaninda bulunan 11.450 m2’lik arsamiz tizerine Uyelerimizin hizmetine
sunulmak tizere kurumumuz imkanlari ile depo ve isyerleri yapimi dugtlmektedir.Borsamiz imkanlari
asan bu proje i¢in Borsamiz Meclisince 19.Subat.2009 tarihinde Ankara’da Turkiye Odalar ve Borsalar
Birligi Bagkanimiz Sn.Rifat HISARCIKLIOGLU'nu ziyaretlerimiz esnasinda proje kendisine, anlatilarak,
kendisinden butge imkanlari dogrultusunda her tirli maddi ve manevi desteklerini vereceklerini ifade
etti.

b)Yine Borsamizin iigemiz Yas Sebze ve Meyva Hali karsisinda kendi miilkiyeti olan 1.768 m2'lik arsa
uzerine Bolgemizde (retilen yas sebze ve meyvenin ihracata yonelik satisinin kolaylastiriimasi amaciyla
Borsamiz, ligemiz Ticaret ve Sanayi Odasi ile Universite isbirligi ile paketleme, soguk hava deposu ve
laboratuardan olusacak paketleme tesisi kurulmasi projemiz mevcuttur.Bu projenin hayata gecirilmesi
icin Borsamiz Meclisince 19.Subat.2009 tarihinde Ankara’da Sanayi ve Ticaret Bakanimiz Sn.Zafer
CAGLAYAN'In ziyaretlerimiz esnasinda proje kendisine anlatilarak, kendiside Bakanligin biitge
imkanlari
dogrultusunda her tirli maddi ve manevi destegi verebilecegini ifade etmistir.

3.7 BORSAMIZIN UYELERINE HiZMETLERI

ilcemizde zirai ve hayvansal iiriinler alim-satim ve (iretim isletmeleri bulunan sanayici ve tiiccarlar
Borsamiza kayitli olup,
a)Hububat hasat doneminde Borsamiza ¢iftgimiz tarafindan getirilen drinlerin analizleri yapilarak satig
salonunda degerinde Uyelerimize satiga sunulmaktadir.



b)Borsamiz bunyesindeki laboratuarimizda yilin her glina trtin analiz hizmetleri verilmektedir.

c)Borsamiz blnyesindeki 60 tonluk elektronik baskiil ile 24 saat hizmet verilmektedir.

d)Borsamiz Hizmet Binasi igersindeki konferans ve toplanti salonlarimiz her zaman uyelerimizin
hizmetine sunulmaktadir.

e)Yurtici ve yurt disinda Uyelerimize yonelik gerceklesen fuar, seminer ve toplanti duyurulari ivedi
olarak bildirilmektedir.

f)Uyelerimizin faaliyet alanlari igersindeki ihale duyurulari ivedi olarak bildirilmektedir.

g)Gunluk Salon Satigi yapan Borsalarimizin fiyat bilgilerini ilgili Gyelerimize ivedi olarak elektronik
ortamda bildiriimektedir.

3.8 BORSAMIZIN ILGE MUSTAHSILINE HiZMETLERI

a)ilcemiz ve kéylerinde bulunan giftilerimize zaman zaman seminerler diizenlenerek
bilgilendirilmeleri saglanmaktadir.

b)Hububat dretimi yapan ciftcilerimizin Grlnleri Borsamiz laboratuarinda analizleri yapilarak
Urdinlerinin kalitesi konusunda bilgilendirilmektedir.

c)Toprak Mahsulleri Ofisi hububat alim doneminde giftgimizin getirmis bulundugu bugdaylar
Borsamiz laboratuarinda analizi yapilarak degerinde satmasina imkan saglanmistir.

d)Bolgemiz ciftcisine alternatif Grline tegvik amaciyla 42.000 adet seftali fidani, 3.000 adet de kiraz
fidani gegmis donemlerde Borsamizca alimi yapilarak Ziraat Odamiz ve S.S Karacabey Damizlik ve Sut
Kooperatifimiz igbirligiyle dagitimi yapilmigtir.

e)Borsamizca hizmet binamiz yanindaki 2700 m2’lik arsamiz tzerine Misir Kurutma Tesisi kurulmasi
amaciyla 15 yiligina Bursa il Ozel idaresine baglandigi ve il Ozel idaresince tesisin tamamlanmasina
son agamaya getirilen Misir Kurutma tesisinde Borsamizca bolgemiz ¢iftgisinin driinleri kurutularak
urndn degerinde satiimasina katki saglayacaktir.

3.9 BORSAMIZIN FAALIYET ALANLARI VE HiZMETLERI:

Borsa Kayit iglemleri
- Laboratuvar iglemleri
- Salon Satis islemleri
- Faaliyet belgesi
- Uye Sicil Degisiklik islemleri
- Kantar Hizmeti

3.10 KARACABEY TICARET BORSASI FARKIMIZ

- Kalite

- Uyelerimizin memnuniyeti

- YUlksek verimlilik ve performans yaratan
- Hizli ve zamaninda hizmet verebilme

- Caliganlarin kalitesi



- Calisan memnuniyeti
3.11 PAYDAS ANALIZ

Borsamizin etkilesim i¢inde oldugu taraflarin goruslerinin dikkate alinmasi, Stratejik planin
sahiplenilmesini saglayarak uygulama sansini artiracaktir.

Diger yandan,Kamu hizmetlerinin yararlanici intiyaglari dogrultusunda sekillendirilebilmesi igin
yararlanicilarin taleplerinin bilinmesi gerekmektedir. Karacabey Ticaret Borsasi olarak paydaslarimizin
gorUsleri ve stratejik planlamanin temel unsurlarindan biri olan katiimeilik bizim igin 6nemlidir.

Paydaslar, Kurulugun Grtin ve hizmetleri ile ilgisi olan, Kurulustan dogrudan veya dolayl,olumlu ya
da olumsuz yénde etkilenen veya kurulusu etkileyen kisi grup ve kurumlardir. Paydaslar, i ve Dis
paydaslar, musteriler olarak siniflandiriimistir.

Aralik 2009 tarihinde gerceklestirilen paydas analizinin ilk asamasinda Karacabey Ticaret Borsasi
paydaslarinin belirlenmesi ¢alismasi yapilarak paydas liste olusturulmustur. Borsamiz faaliyetlerini
etkileyebilme glicii ve faaliyetlerinde etkilenme derecesine gore paydaslarin dnem siralamasi yapilarak
onceliklendirilmistir.

Oncelikle paydaslarla gergeklestirilecek calismalarin niteliginin belirlenmesi amaciyla Etki/Onem
matrisinden yararlaniimistir. Bu matriste Etki; paydasin Borsanin faaliyetlerini yonlendirme, destekleme
ve etkileme glciini, Onem ise Borsanin paydaslarinin beklenti ve taleplerinin kargilanmasi konusunda
verdigi onceligi ifade etmektedir.

3.12 PAYDAS ETKI/ONEM MATRIS TABLOSU

Onem/ Etki Zayf Guglu
Onemsiz izle Bilgilendir
Onemli Cikarlarini Gozet Birlikte Calis
Calismalarina Dahil et

3.13 PAYDASLAR TABLOSU

PAYDAS . . -

PAYDAS TURU NEDEN PAYDAS ONCELIGI

Yonetim Kurulu ic Paydas Temel Ortak Birlikte Calis
Borsa Meclisi ic Paydas Temel Ortak Birlikte Calis
Calisanlar ic Paydas Temel Ortak Birlikte Calis
Istirakler ic Paydas Temel Ortak Birlikte Calig
TOBB Dis Paydas Temel Ortak Birlikte Calis
Sanayi Bakanligi Dis Paydas Temel Ortak Birlikte Calis




Uyeler Hizmet Alan Stratejik Ortak Birlikte Calis

Belediyeler Dis Paydas Stratejik Ortak Cikarlarini Gozet

Ticaret ve Sanayi Dis Paydas Strateji Ortak Birlikte Calis

Odasi

Universiteler Dis Paydas Strateji Ortak Birlikte Calis

Ticaret Odasi! Dis Paydas Strateji Ortak Birlikte Calis

Sivil Toplum Kuruluglari Cikarlarini Gozet
Dis Paydas Strateji Ortak Caligmalara Dahil et

Esnaflar Dis Paydas Stratejik Ortak Cikarlarini Gozet

il ve ilge Tarim Dis Paydas Stratejik Ortak Birlikte Calig

Madurlaga

llce Milli Egitim Dis Paydas Strateji Ortak Bilgilendir

Mudarlagu

Sosyal Glivenlik Dis Paydas Stratejik Ortak Birlikte calis

Kurumlari

Siyasi Partiler Dis Paydas Stratejik Ortak Bilgilendir

Saglik Kurumlari Dis Paydas Strateji Ortak Bilgilendir

Gorsel ve yazill Basin Dis Paydas Strateji Ortak Birlikte Calis

Paydas analizinin paydas gorUs, istek ve beklentilerin belirlenmesi igin Meclis Gyelerimizin ve
personelimizin gorusleri incelenerek degerlendirmeye alinmistir.
“Paydas GorUs ve Onerilerini degerlendirme” gorusmeleri yapilmistir. Bu ¢alismalarda belirlenen

gorUsler dogrultusunda kisa,orta ve uzun vadeli gelistirme planlari yapilmigtir.

DORDUNCU BOLUM

STRATEJIK PLANLAMA

4.1 STRATEJIK YONETIM SiSTEMi MODELiMiz




MiSYON
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4.2 STRATEJiK PLANLAMA GiRDILERI

KURUM KULTURUMUZ

t

- KALITE
VIiZYON — POLITIKAMIZ
SWOT
ANALIZI
YILLIK
ANA SUREC HEDEFLERI
A
BiREYSEL GELISIiM
HEDEFLERI
BIiREYSEL HEDEFLER

- Galisanlarin ve Meclisin goris, beklenti anketler
- Uyelere yapilan Gye memnuniyet anketleri

- Uye Ziyaretleri
- SWOT Analizi




4.3 ISBIRLIKLERIMiZ

T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanligi

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi

Karacabey Kaymakamligi

Uludag Universitesi Karacabey Meslek Yiiksek Okulu
Karacabey Belediyesi

Bursa Tarim il Midirligi

Karacabey Tarim ilge Miidurligi

Karacabey Vergi Dairesi Mudurlugu

KARSIAD

Karacabey Ticaret ve Sanayi Odasi

Mustafa Kemal Pasa Ticaret Borsasi

Mustafa Kemal Pasa Ticaret ve Sanayi Odas
Bandirma Ticaret Borsasi

Bandirma Ticaret Odasi

Canakkale Ticaret Borsasi

Biga Ticaret Borsasi

TSE

Karacabey Ziraat Odasi

Karacabey Tarim isletmesi Midirligii
S.S.Karacabey ve Koyleri Damizlik Sigir Yetistiricileri Birligi
Karacabey Soganci Sebzeci Meyveci v.b. Odasi
Karacabey Tarim Kredi Kooperatifi

S.S.Karacabey Yas Sebze Meyve Pazarlama Kooperatifi
Serbest Muhasebeci ve Mali MUsavirler

4.4 ISTIRAKLERIMiZ

Guney Marmara Gug Birligi A.S. (5.000 TL)
Gumrdk Turizm A.S. (10.000 TL)

4.5 TEDARIKGILERIMIZ

Umiit VURAL (Orkinos Market)

Permar Aligveris Hizmetleri Ltd.Sti.

Eylp TAHTACI Kirtasiye

Ozbilgin Kirtasiye San.Tic.Ltd.Sti.

Gizem Cigek Evi

Karacabey Devlet Hastanesi

Av.Semih SEYMEN

Sifa Eczanesi

Sena Ticaret

Sukrd Baldan (Erikli Su Bayii)

Nek Dijital Elektronik San.Tic.Ltd.Sti.

Can Bilgisayar

Ylcebas Makine Analitik Cihazlar San.Tic.Ltd.Sti.
Anamed Analitik ve Medikal Sistemler A.S.



Alpata Bilgisayar Yazilim, Programcilik A.$.
Er Erdem Ambalaj Diinyasi Tic.San.Ltd.Sti.
Dayland Temizlik Uriinleri A.S.

Uzay Baskul San.Tic.Ltd.$ti.

Baris Tabela

As Reklam

Alper TUNALI (Basin Danigmani)
Hayalgiict Tasarim

Yorem Matbaasi

Meltem Matbaas!

Orkan Matbaasi

Umut Kuruyemis

Borsa Restaurant

Coskun ORS Yemek Tic.San.Ltd.Sti.
Uzeyir YARISLI Sekerleme

Hacioglu Pastanesi

Tedarikgilerimiz yukarida belirtmis oldugumuz Borsamizin hizmet ve ihtiyaglarini karsilayan ilge ve
ilce disi firmalarla ¢aligiimaktadir.

4.6 UYE GERI BILDIRIM ARAGLARI
v" Yonetim Toplantilari
v" Meclis Toplantilari
v' Uye Sikayetleri
v" Uye Memnuniyeti Anketleri
v' Uye Ziyaretleri
v" Direkt Bildirimler
4.7 GALISAN GERI BILDIRIM ARAGLARI
v" Yapilan gorlismeler ve toplantilar
v Ekip ¢aligmalari

v Oneriler

v" Egitim, kongre, seminer, vb. Sonrasi raporlama



4.8 KARACABEY TICARET BORSASI GZFT (SWOT) ANALIZI

Swot Analizi, igletmenin,kurumun,teknigin,strecin,yapinin veya durumun gugli ve zayif yonlerini
belirlemekte,dis gevreden kaynaklanan Firsat ve tehditleri saptamakta kullanilan bir tekniktir. SWOT
analizinde kurumun dig gevredeki unsurlarin incelenmesi sonucunda ise kurumun guglu ve zayif yonleri
belirlenir.

4.9 FIRSATLAR

Dis gevrenin analizi sonucunda ortaya ¢ikan ve kurum igin olumlu sonuglar yaratabilecek
unsurlardir.Bu baglamda firsat,kurumun amaglarini basari ile gergeklestirebilmesi igin dis gevreden
gelen elverigli herhangi bir durum olarak tanimlanabilir.

4.10 TEHDITLER

Firsatlarin aksine kurumun varligini sirdirmesine engel olabilecek,basarilarini
engelleyebilecek,uzak ve yakin gevredeki degisimler sonunda ortaya ¢ikan,kurum igi arzu ediimeyen
olusumlardir.Surekli ve hizli degisen bir dis gevrede,bu unsurlari izlemek ve onlara karsi onlemler almak
kurumun bagarilarini sirdirmesi agisindan énemli olmaktadir.

4.11 GUCLU YONLER

Kurumun iginde biinyesinden gelen,kurumun benzerlerinden Gstun kilan,amaglarina
ulagsmasini,blyimesini ve gelismesini destekleyen i¢sel pozitif unsurlardir.

4.12 ZAYIF YONLER
Kurumun iginde bnyesinden gelen,kurumu benzerlerinden Ustun kilan,amaglarina
ulagsmasini,biyumesini ve gelismesini engelleyen icsel negatif unsurlardir.

Bu nedenle kurumun,gugli ve zayif yonleri belirlenirken mimkin oldugu kadar Objektif olunmali ve
belirtilen yonlerin kanitlara dayali olunmasina dikkat edilmelidir.



GUCLU YONLER

Bolgemizin cografi yapisi
Kurumumuzun saglam mali yapisi
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcimizin
TOBB TiM Yénetim Kurulu Uyesi
Olmasi

Guney Marmara Gug Birligi
A.S.ortakligi

TOBB Gumriik isletmeleri A.S. ortakligi
Hizmet alt yapimizin saglam olmasi
Tarima dayali sanayinin gelismis olmasi
Bolgemiz hayvanciliginin gelismekte
olmasi

Genis ve verimli tarim arazilerinin
olmasi

Tarkiye'nin en blyuk 500 firmasi
arasinda bir dyemizin bulunmasi
Bursa’nin en blyuk 250 firmasi
arasinda iki yemizin bulunmasi

FIRSATLAR

o Uludag Universitesi Karacabey Meslek Yiiksek Okulu
ile ortak projeler kapsaminda tarima dayali yeni
bolimlerin aglimasini saglama caligmalari
llgemiz Tarim Miidtirligdi ile ortak projeler yiiriitmek
ligemiz Ziraat Odasi ile ortak projeler yiirtitmek
ligemiz Uretici Birligi ile ortak projeler yiiriitmek
llgemiz Siit Birligi ile ortak projeler yiirtitmek
llgemizde yetistirilen Girtinlerin gesitliliginin gok olmasi
Bolgemiz Oda ve Borsalariyla strekli iletisim halinde
olmamiz
e Borsa meclis Uyelerimizin Borsamizi en iyi sekilde
temsil etmesi

ZAYIF YONLER

Borsamiz satis salonu faaliyetlerine tye
ve mustahsilin katiliminin az olmasi
Laboratuvar  hizmetlerine Uye ve
mustahsilin yeterli ilgiyi gostermemeleri

TEHDITLER

e Ekonomik kriz
e Iklim degisiklikleri

4.13 ANA STRATEJILERIN BELIRLENMESI

SWOT analizi sonucundaki karsilastirma yorumlari g6z 6ntine alarak vizyona ulagmak igin gerekli
olan amaglar belirlenir.

4.14 KARACABEY TiCARET BORSASI ANA STRATEJILERI

as e

Uye ve sonuglar dogrultusunda calismalarda bulunmak.

iugtiraklerimizin, hizmetlerimizin verimliligini, kullanimini ve gesitliligini arttirmak.
Uyelerimizin sektorlerine yonelik egitim toplantilari duzenlemek.

delerimize ve bolge mistahsiline egitimler toplantilari diizenlemek.

Uyelerimize yonelik dizenlenen tarim ve hayvancilik fuarlarina geziler dizenlemek.




4.15 ONCELIKLENDIRME MATRISI

HIZLI ETKI

HEMEN YAP

ZAMANIN VARSA YAP
MUMKUN OLUR OLMAZ YAP

HICBIR SEY YAPMA YAVAS ETKI

GucsUz _ > cUcLU
STRATEJIK YOLUMUZ

4.16 POLITIKA / STRATEJi VE HEDEFLERIN GOZDEN GEGIRILMESI

v"Yonetim kurulu toplantilari (her hafta)

V' Kalite i¢ tetkikleri toplantilari (yilda iki kez)

v' Yonetimin gdzden gegirme toplantilari (yilda bir kez)

v" Meclis toplantilari (Ayda bir kez)

V" Yillik faaliyet raporlari
4.17 2009 ve 2013 YILLAR ARASI KISA, ORTA VE UZUN VADELI| PLANLAMALAR

28.01.2009 tarihinde yapilan Borsamiz organ segimleri sonrasi ilk meclis
toplantisinda Borsamizin 4 yil boyunca yapilmasini istedigi kisa,orta ve uzun vadeli
is plani meclis iiyelerinin,Personelin ve Dis paydaslarimizin gériisleri alinarak
hazirlanmigtir.09.02.2009 tarih ve 2 sayili Yonetim Kurulu toplantisinda 2009 yili
Stratejik plani taslagi gortsulerek, 2009-2013 yillari arasi stratejik plan

hazirlanmasina karar verilmistir.



4.18 STRATEJIK AMAGLAR VE HEDEFLER

AMAC
Tarimin,Hayvanciligin degerini yukseltecek,yenilikci ,sektorel
gelisimi,i¢ ve Dig Paydaslarla iligkileri ve istekleri hayata gegirmek ve onlara
yonelik gerekli g¢aligmalarin yapilmasi.

Stratejik Hedef 1: 2009-2013 doneminde hizmet binamiz sahasinda bulunan arsa tzerine Uyelerimize
Lisansl Depoculuk sistemine uygun depo yapim ¢aligmalari baslatiimasi.

Stratejik Hedef 2: 2009-2013 doneminde hizmet binamiz ve arsasinin gevre diizenlemesinin yapim
calismalarinin baslatiimasi.

Stratejik Hedef 3: 2009-2013 déneminde hizmet binamiz yanindaki arsamizin 2700m2’lik kismina il
Ozel idaresince yaptirimakta bulunan misir kurutma tesisinin faaliyete gegirilmesinin saglanarak,
kurumumuzca igletimi yapilacak bu tesis ile bolgemiz mustahsil ve tyelerimize ekonomik olarak
hizmetlerine sunulmasi.

Stratejik Hedef 4:Her yil gesitli kuruluslarla is birligi halinde Uyelerimize ve Ureticilerimize yonelik
Tarim,Hayvancilik ve bunun gibi meslek gruplarina yonelik toplantilar yapilmasi.

Stratejik Hedef 5: Her yil Haziran ayinin Uiglincii haftasi iigemizde baglayan hububat hasadiyla
birlikte kurumumuzca hasat doneminin agiliginin yapiimasi.

Stratejik Hedef 6:Her yil planli plansiz yapilacak toplanti,seminer,egitim ve Genel kurullara ilgili
personel ve yoneticilerin katilmasi yonunde galismalar yapmak.

Stratejik Hedef 7:Her yil ¢evre Oda ve Borsalarla, sivil toplum kuruluglari ile ortak yapilacak
ziyaretler ve istisare toplantilari dizenlemek.

Stratejik Hedef 8:Her yil belirli araliklarla Uye ziyaretleri, Gyelerimize sektorlerine gore Yurtigi veya
Yurtdisi Fuar Gezileri dlzenlemek.

Stratejik Hedef 9:2009-2013 doneminde ilcemizdeki Uludag Universitesi Karacabey Meslek Yiiksek
Okulumuza, ligemizde teknolojinin imkanlari kullanilarak yapilmakta bulunan tarim ve hayvanciliga
yonelik bolumlerin agilmasina onculuk edilmesi.

Stratejik Hedef 10:Kurumumuzun sahip oldugu TSE EN ISO 9001-2000 Kalite Yonetim Sistemi
belgemizi yenileme galismalari yaparak, 2010 yili igersinde TSE EN ISO 9001-2008 Kalite Yonetim
Sistemine gegilmesi ve surekliliginin saglanmasi.

Stratejik Hedef 11:Kurumumuzca 2010 yili igersinde TOBB'ce ydrutlimekte bulunan Oda/Borsa
Akreditasyon galigmalarini basari ile tamamlayarak Akredite Borsa Unvaninin alinmasini saglamak.

Stratejik Hedef 12:2009-2013 déneminde kurumumuzca TOBB'nin destekleriyle personel
performans yonetimi sisteminin olusturularak faaliyete gegiriimesinin saglanmasi.

4.19 MALIYETLER



Maliyetlendirme, kurumun stratejik plani ile bltgesi arasindaki baglantiy:
guglendirmeyi ve harcamalarin dnceliklendiriimesi strecine yardimci olmayi
amagclamaktadir. Boylelikle kaynaklarin amaglar dogrultusunda etkili ve verimli bir
sekilde kullaniimasi mimkin olabilecektir.Bunun igin dncelikle her bir plan igin
gerekli faaliyet ve proje maliyet tahminleri yapiimis hedefin yaklagik maliyetine
ulagiimistir.

4.20 MALIYET TABLOSU

STRATEJIK AMAG VE PLANLAR 2009 2010 2011

2012

2013

Stratejik Hedef 1: 2009-2013 doneminde

hizmet binamiz sahasinda bulunan arsa tzerine
Uyelerimize Lisansli Depoculuk sistemine uygun 50.000 | 1.000.000
depo yapim galismalari baglatiimasi.

100.000

Stratejik Hedef 2: 2009-2013 doneminde
hizmet binamiz ve arsasinin ¢evre

duzenlemesinin yapim galismalarinin 10.000
baglatiimasi. galismalari yapiimasi.

40.000

Stratejik Hedef 3: 2009-2013 déneminde
hizmet binamiz yanindaki arsamizin 2700m2’lik
kismina il Ozel idaresince yaptirimakta
bulunan misir kurutma tesisinin faaliyete
geciriimesinin saglanarak, kurumumuzca
isletimi yapilacak bu tesis ile bolgemiz 10.000
mistahsil ve Uyelerimize ekonomik olarak
hizmetlerine sunulmasi.

Stratejik Hedef 4:Her yil gesitli kuruluslarla is
birligi halinde Uyelerimize ve Ureticilerimize

yonelik Tarim,Hayvancilik ve bunun gibi meslek 3.000 5.000
gruplarina yonelik toplantilar yapilmasi.

5.000

7.000

Stratejik Hedef 5: Her yil Haziran ayinin

ligiincti haftasi ligemizde baglayan hububat
hasadiyla birlikte kurumumuzca hasat 1.000 1.000 1.500
déneminin agiliginin yapiimasi.

1.500

2.000

Stratejik Hedef 6:Her yil planli plansiz
yapilacak toplanti,seminer,egitim ve Genel
kurullara ilgili personel ve yoneticilerin katilmasi
yonunde galismalar yapmak.

3.000 5.000 5.000

5.000

7.500




Stratejik Hedef 7:Her yil gevre Oda ve
Borsalarla, sivil toplum kuruluglari ile ortak
yapilacak ziyaretler ve istisare toplantilari
duzenlemek.

2.000

3.000

3.000

5.000

7.000

Stratejik Hedef 8:Her yil belirli araliklarla Gyeleri
Ziyaretleri,Uyelerimize sektdrlerine gére Yurtici
veya Yurtdisi Fuar Gezileri dizenlemek.

4.000

6.000

7.000

9.000

Stratejik Hedef 9:2009-2013 ddoneminde
ilcemizdeki Uludag Universitesi Karacabey
Meslek  Yiiksek Okulumuza, ilgemizde
teknolojinin imkanlari kullanilarak yapiimakta
bulunan tarim ve hayvanciiga yonelik
bolimlerin agiimasina oncilik edilmesi.

Stratejik Hedef 10:Kurumumuzun sahip oldugu
TSE EN ISO 9001-2000 Kalite Yonetim Sistemi
belgemizi yenileme calismalari yaparak, 2010
yil icersinde TSE EN ISO 9001-2008 Kalite
Yonetim Sistemine gegilmesi ve surekliliginin
saglanmasi.

1.000

1.500

2.000

2.500

3.000

Stratejik Hedef 11:Kurumumuzca 2010 yil
icersinde  TOBB'ce ydrtilmekte  bulunan
Oda/Borsa Akreditasyon galigmalarini basari ile
tamamlayarak ~ Akredite Borsa  Unvaninin
alinmasi.

2.500

2.500

2.500

2.500

Stratejik Hedef 12:2009-2013 ddéneminde
kurumumuzca TOBB'nin destekleriyle personel
performans yOnetimi sisteminin olusturularak
faaliyete gegirilmesinin saglanmasi.

TOPLAM(TL

7.000

80.000

1.035.000

168.500

38.000

BESINCi BOLUM

KARACABEY TICARET BORSASI BUTGESI

5.1 BUTGENIN OLUSTURULMASI VE ONAYLANMASI

Her yil Kasim Ayinin son haftasindan itibaren Genel Sekreter tarafindan o yilki gelir
gider ve bir yil onceki kesin hesaplar goz oninde bulundurularak % 10 arttirilarak

Tahmini bitge hazirlanir ve Yonetim Kuruluna sunulur, onaylanir Meclis Bagkanligina

havale edilir meclis bagkanligindan Hesaplari inceleme komisyonuna gonderilir ve
tekrar o yil Aralik ay1 meclis toplantisinda gorusulerek onaylanir.

5.2 KURUMUMUZ 2009 YILI GERGEKLESEN GELIR VE GIDER BUTGELERI

2009 YILI GELIiR BUTCESI

(o)




L-Kaytt UCTEti ...ovvie et
2-Y1IIK AQdAt ..o
3-Muamele ve Tescil Ucretleri .
4-Yapilan Hizmetler Karslhgl Ahnan Ucretler .......................................
5-Belge Bedelleri .
B-Yayin Gelrleri .....oouiiei i
7-Sube Tescil Bilirosu Gelirleri ..........oooviiiiii e,
8-Bagis ve Yardimlar ..o
O-Para Cezalari..........o.oiiiiii e
10-MiSil ZamIars .....ooeeiii e
11-Faiz Gelirleri .

12- KlraGellrIerl .
13-Menkul Klymet Satls Gehrlerl .........................................................
14-Kambiya Gelirleri Fasli ...
15-Sair Gelirler ...
T O o e

2009 YILI GIiDER BUTCESI (TL)

1-)Menkul Kiymet Satig Giderleri .........o.oiiiiiiiii i e
2-)KambBIYO GIABTIEIT ..t e e e e e e e e e e
3-)Sair Giderler ..
4- )PersoneIGlderIerl
5-)Disaridan Saglanan Fayda lemetler Hesab1 ...................................................
6-)Basin Yayin Giderleri .........ooouiiiiiii e
T-)Sabit KIymetIer ..o
8-)Kira Giderleri .
9-)Genel Ydnetim Glderlerl
10-)Seyahat ve YoIGlderIerl
11-)Huzur HakKki GIAerIeri ... ... ..o e e e e e e e
12-)Sube ve Temsilcilik GIAIIENT . ..o e e e e
13-)Birlik Aidat ve Kanuni Paylar ..o e e
14-)Egitim ve Fuar Giderleri .........oouiiiiii i
15-)Bagis ve Yardimlar .........oooiiiiii e
16-)Vergi Resim ve HarGlar ...
I -V €1 o (=T [ o
18-)FINANSMAN GIAEIIEIT ... ..t e e e e e e e e e e e ae s
T O e s

5.3 KURUMUMUZ 2010 YILI TAHMINi GELIR VE GIDER BUTGELERI

2010 YILI GELIiR BUTCESI (TL)

L-Kaytt UCTEti ...ovvee e,
2-Yillik Aidat ......... PP PP
3-Muamele ve TeSCH UCIetIern ..o e



4-Yapilan Hizmetler Karsiligr Alman Ucretler ..............coooviiiiiiiieeaiennn..,
5-Belge Bedelleri ...
B-Yayin GelITleri .....oouiiei e

7-Sube Tescil Blirosu Gelirleri ...........ooviiiiiii e,
8-Bagis ve Yardimlar ...........oooiiiiiiii e
O-Para Cezalari...... ..o e

10-MiSil ZamMIArs ...vonei e e e e e

11-Faiz Gelirleri .

12- KlraGellrIerl .

13-Menkul Klymet Satls Gehrlerl ...........................................................
14-Kambiya Gelirleri Fasli ...
15-Sair Gelirler ...
T O A L.

2010 YILI GIiDER BUTCESI (TL)

1-)Menkul Kiymet Satig GIderleri .........o.oiiiiiiiiii e e
2-)KamMbBIYO GIABTIEIT ..ttt e e e e e e e e e e e e e e e
3-)Sair Giderler ..
4)PersoneIG|derIer|
5-)Disaridan Saglanan Fayda lemetler Hesabl ...................................................
6-)Basin Yayin Giderleri .........ooouiiiiiiiii e
T-)Sabit KIymetIer ... e
8-)Kira Giderleri .
9-)Genel Ydnetim Glderlerl
10-)Seyahat ve YoIGlderIerl
11-)Huzur HakKi GIderleri ........oonii e e e e
12-)Sube ve Temsilcilik GIAETIeri ........ooviiii e e,
13-)Birlik Aidat ve Kanuni Paylar ..o e
14-)Egitim ve Fuar Giderleri .........oouiiiiii e
15-)Bagis ve Yardimlar ........ooooiiiii e
16-)Vergi Resim ve HarGlar ... e
I -V €1 o (=1 T o
18-)FINANSMAN GIAEIIEIT ... et e e e e e e e e e e e ae s
1] = o P

ALTINCI BOLUM



KAPANIS
6.1 YONETIM KURULU BASKANIMIZIN YAZISI

Kurumumuz 2009-2013 dénemini kapsayan 4 yillik stratejik planin, Karacabey Ticaret Borsasr'ni
ulagmak istedigi yere tagiyacak bir rehber niteliginde olacagi diisiincesiyle planin
hazirlanmasinda emegi gegenlere Yonetim Kurulu ve sahsim adina tesekkiir eder, saygilarimi
sunarim.

Ekrem ISCAN
Yonetim Kurulu Bagkani



